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wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ !ŘƻǇǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 

¢ƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƭƻǳŘ !ŘƻǇǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƭƻǳŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ L¢ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǳŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ƎƻŀƭǎΦ  

Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ !ŘƻǇǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƭƛƎƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

 

 

5ŜŬƴŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ 5ŜŬƴŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎΥ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ŎƭƻǳŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 9ƴƎŀƎŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ L¢ Ŏƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΦ 

¢ƘŜƴΣ ōǳƛƭŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǎŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ 

 

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/strategy/


 

tƭŀƴ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŀǘŜΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ǇƭŀƴΦ 

¶ {ƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΥ /ǊŜŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ƎŀǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ /ƭƻǳŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇƭŀƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƭƻǳŘ ŀŘƻǇǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

 

 

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/plan/


wŜŀŘȅ 

¶ 5ŜŬƴŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΥ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǎƪƛƭƭǎπǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ǘƻΥ 

o !ŘŘǊŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎŀǇǎΦ 

o 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L¢ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

o 5ŜŬƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜΥ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

o .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ 

ǊŜŀŘȅΦ  

o ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƭŀƴŘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘϥǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊǳǊŜΦ 

 

aƛƎǊŀǘŜ 

¶ aƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊƻǳƎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ōŀŎƪƭƻƎΣ ōŀǎŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

o .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ¢ƘŜ ƪŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜ ǘƘƛǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴ 

ǇƘŀǎŜΦ 

o 5ƛƎƛǘŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŜǎǝƳŀǘŜΥ ! ǊƻǳƎƘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘΦ 

Lǘϥǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴ ǇƘŀǎŜΦ 

o wƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ ! ŎƭŜŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀŘȅ ǇƘŀǎŜΦ 

o /ƘŀƴƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŎŀŘŜƴŎŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅϥǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŀŘȅ ǇƘŀǎŜΦ 

¶ aƛƎǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ƴŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

¶ aƛƎǊŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ ¦ǎŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ !ŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŜŀǾȅ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǎŎŀƭŜΣ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 

 

LƴƴƻǾŀǘŜ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΥ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ 

ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘǎΦ  

¶ .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ a±tΥ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŀƭǳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇǊƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ǉǳƛŎƪ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ vǳƛŎƪ ǎǇǊƛƴǘǎ ƭŜǘ 

ǘŜŀƳǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǾŜǊƛŦȅ ƻǊ ǊŜƧŜŎǘ ŀ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ƻǊ ŬƴŜ ǘǳƴŜ Ƙƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ ϧ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ a±tΥ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ! 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όa±tύ ƛǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ 

ƎŀǘƘŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΥ ¢ƻ ǊŜŬƴŜ ȅƻǳǊ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǾŜƴǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o 5ŜƳƻŎǊŀǝȊŜ Řŀǘŀ 

o 9ƴƎŀƎŜ Ǿƛŀ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

o 9ƳǇƻǿŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ 

o LƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŘŜǾƛŎŜǎ 

o tǊŜŘƛŎǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

 

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/ready/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/migrate/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/innovate/


{ŜŎǳǊŜ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀǧǊƛōǳǘŜ ǘƘŀǘϥǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ƻǾŜǊƭŀƛŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

¶ ½ŜǊƻ ¢ǊǳǎǘΥ aƛŎǊƻǎƻƊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀǎǎǳƳŜ ōǊŜŀŎƘΣ ǾŜǊƛŦȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƴȅ ǎƻǳƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ½ŜǊƻ ¢Ǌǳǎǘ 

ƛǎ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƻ ƛǘϥǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ 

 

aŀƴŀƎŜ 

¶ 5ŜŬƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŎƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΥ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜƭƛƴŜΥ .ŀǎŜŘ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƭƻǳŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭƛƴƎΦ 

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΥ tƭŀǜƻǊƳǎ ƻǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

 

DƻǾŜǊƴ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΥ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎƛŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ŎƭƻǳŘ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻǳŘ !ŘƻǇǝƻƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƻƻƭΥ !ǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΥ .ŜƎƛƴ ȅƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭΣ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǎŜǘ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ όa±tύΦ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΥ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŀŘƻǇǝƻƴ ǇƭŀƴΣ 

ƛǘŜǊŀǝǾŜƭȅ ŀŘŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ǎǘŀǘŜΦ 

 

 
 

hǊƎŀƴƛȊŜ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘȅǇŜΥ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭΦ 

¶ /ƭƻǳŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ 

¶ aŀǘǳǊŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 5ŜŬƴŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƭƻǳŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

¶ w!/L ƳŀǘǊƛȄΥ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ w!/L ƳŀǘǊƛȄ ǘƻ ƳŀǇ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘǊƛȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǊƻƭŜǎΦ 

 

  

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/secure/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/manage/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/govern/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/cloud-adoption-framework/organize/


aƛŎǊƻǎƻƊ !ȊǳǊŜ ²Ŝƭƭπ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
 

¢ƘŜ !ȊǳǊŜ ²Ŝƭƭπ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜŘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘŜƴŜǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŀ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ 

Pillar Description 

Reliability The ability of a system to recover from failures and continue to function. 

Security Protecting applications and data from threats. 

Cost optimization Managing costs to maximize the value delivered. 

Operational excellence Operations processes that keep a system running in production. 

Performance efficiency The ability of a system to adapt to changes in load. 

 

wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ! ǊŜƭƛŀōƭŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƛǎ ōƻǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƊŜǊ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŎŎǳǊǎΦ 

¶ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻΦ 

¶ /ƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘŜπƻũ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

¶ .ȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴΦ 

¶ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻǿƴǝƳŜ ƛǎ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ 

ǘŜǎǘŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛǎŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎΣ 

ƛǘϥǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¶ {ŜƭŦπƘŜŀƭƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ IŀƴŘƭƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜπŘŜŬƴŜŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ Lǘϥǎ 

ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ CǊƻƳ 

ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǎŜƭŦπƘŜŀƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ŎŀƭŜπƻǳǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ǘǊŀŶŎ ƎǊƻǿǎΣ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƭŜ ǳƴƛǘǎΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ {ŎŀƭŜ ǳƴƛǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ όwthύΥ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Řŀǘŀ ƭƻǎǎΦ wth ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 

ǝƳŜΣ ƴƻǘ ǾƻƭǳƳŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ Ϧол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣϦ ϦŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΣϦ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ wth ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ƭƻǎǎΣ ƴƻǘ Řŀǘŀ ǘƘŜƊΦ 

¶ wŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ όw¢hύΥ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƻǿƴǝƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŘŜŬƴŜǎ ϦŘƻǿƴǝƳŜϦΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ w¢h ƛǎ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ ¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 55ƻ{ ŀǧŀŎƪǎΦ 

¸ƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 5ŜǾhǇǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¶ LŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ό!ȊǳǊŜ !5ύ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ǳǎŜǊǎΦ 

!ȊǳǊŜ !5 ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/well-architected/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/well-architected/resiliency/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/well-architected/security/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/well-architected/cost/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/well-architected/devops/
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/well-architected/scalability/


¶ tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ¦ǎŜ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ό!ȊǳǊŜ w.!/ ǊƻƭŜύ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ DǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ōȅ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǳǎŜǊǎ ƻǊ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎƻǇŜΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘΦ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o 9ƴŎǊȅǇǘ Řŀǘŀ ƛƴπǘǊŀƴǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ¢[{ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 

o tǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ /{wC ŀƴŘ ·{{ ŀǧŀŎƪǎ 

o tǊŜǾŜƴǘ {v[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀǧŀŎƪǎ 

¶ /ƭƻǳŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅǎΦ bŜǾŜǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜǎŜ ƪŜȅǎ ƛƴǘƻ ǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜŎǊŜǘǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘΦ 

¶ 5ŀǘŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΥ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ȊƻƴŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ Řŀǘŀ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 9ƴŎǊȅǇǝƻƴΥ ¦ǎŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ YŜȅ ±ŀǳƭǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴŎǊȅǇǘ 

ƪŜȅǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƪŜȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘǳƭŜǎ όI{aǎύΦ aŀƴȅ !ȊǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ 5. ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀǘŀ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ŀǘ ǊŜǎǘΦ 

¶ tǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳƻƴ ŀǧŀŎƪǎΥ 

o 5ŀǘŀ ƭŀȅŜǊΥ 9ȄǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƪŜȅ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛŦ 

ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻŎŎǳǊǎΦ 

o !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊΥ aŀƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻŘŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪǎ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴπƭŀȅŜǊ 

ŀǧŀŎƪǎΦ /ƻƳƳƻƴ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {v[ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǎƛǘŜ ǎŎǊƛǇǝƴƎ ό·{{ύΦ 

o ±aκŎƻƳǇǳǘŜ ƭŀȅŜǊΥ aŀƭǿŀǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŜȄŜŎǳǝƴƎ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ŎƻŘŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƊŜǊ ƳŀƭǿŀǊŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǧŀŎƪǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

o bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƭŀȅŜǊΥ ¢ŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǇŜƴ ǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ŀǧŀŎƪΦ hǇŜƴ ǇƻǊǘǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ {{I ƻǊ w5t ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ōǊǳǘŜπŦƻǊŎŜ ŀǧŀŎƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀǧŀŎƪŜǊǎ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎΦ 

o tŜǊƛƳŜǘŜǊ ƭŀȅŜǊΥ 5ŜƴƛŀƭπƻŦπǎŜǊǾƛŎŜ ό5ƻ{ύ ŀǧŀŎƪǎ ƻƊŜƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ǘǊȅ ǘƻ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǝƻ ƻƉƛƴŜ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΦ 

o tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƭŀȅŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 

¸ƻǳ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎƛƴǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴǳǎǳŀƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

o tƘȅǎƛŎŀƭ ƭŀȅŜǊΥ ¦ƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƻǊ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƊ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŀŘƎŜǎΣ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀȅŜǊΦ 

               



/ƻǎǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ŜŀǊƭȅΦ 

¶ /ƻǎǘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻǳǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘπŬǊǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŬǊǎǘ ƳƻǾŜǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǾŜǊǎǳǎ Ŧŀǎǘ 

ŦƻƭƭƻǿΦ 

¶ ¦ǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ CƛƴŀƭƭȅΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ Ŏƻǎǘ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¶ 5ŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 

¶ Cŀǎǘ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Řƻƴϥǘ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻǊ ōǳƎ ŬȄŜǎΦ 

¶ ! ƎƻƻŘ ǘŜǎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛǘϥǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ 9ǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǌƻƭƭ ōŀŎƪ ƻǊ Ǌƻƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŦ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƛǘ ōȅ ǳǎŜǊǎ ƛƴ 

ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ {ŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǾŜǊǝŎŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎΦ 

¶ {ŎŀƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛǎ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎŎŀƭƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭȅ ǎŎŀƭŜ ƻǳǘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ŀŘŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ {ŎŀƭƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭƻŀŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

¶ !ǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƎǊƻǿǎΣ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό{[!ǎύΦ !ǎ ŘŜƳŀƴŘ ǎƭŀŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƴŜŜŘŜŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǎƛƴƎ ǎŎŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tŀŀ{ 

ƻũŜǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŎƻƳǇǳǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΣ 

ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¶ tŀǊǝǝƻƴƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ ¦ǎŜ ŎŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ /ŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ǳǎŜŘ Řŀǘŀ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ όǿŜōǇŀƎŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎύ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ 

¶ .Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΥ 

o !ǳǘƻǎŎŀƭƛƴƎ 

o .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ƨƻōǎ 

o /ŀŎƘƛƴƎ 

o /5b 

o 5ŀǘŀ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ 



DŜƴŜǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΥ bƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǘŀǝŎΦ !ƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ōȅ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ ¦ǎŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΥ /ƻƭƭŜŎǘ ŘŀǘŀΣ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ CǊƻƳ Ŏƻǎǘ ŘŀǘŀΣ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƻ ǳǎŜǊ ƭƻŀŘΣ ǳǎƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜΥ /ƭƻǳŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƘŀǊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜΥ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴǳŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŜǊǊƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

 

{ƘŀǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

 

 

DƻǾŜǊƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴ !ȊǳǊŜ 
 

 

 



aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇǎ 
 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻΥ 

¶ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻƴŜ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘϥǎ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

 

Management groups characteristics: 

¶ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅΦ 

¶ ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘǊŜŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŘŜǇǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ Ǌƻƻǘ 

ƭŜǾŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛǎƴϥǘ ŜƴŀōƭŜŘ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

¶ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŀƭƭ ƴŜǿ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΥ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ ¦ǎŜ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƅŀǘΦ tƭŀƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 

ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ ! ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƘŀǘϥǎ ǘƻƻ ƅŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ! ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǿƛǘƘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘƻǇπƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǘƻǇπƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ! ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ǘƻǇπƭŜǾŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭπǿƛŘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƛƪŜ {ŀƭŜǎΣ /ƻǊǇƻǊŀǘŜΣ ŀƴŘ L¢Φ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ LƴǎǝǘǳǘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘπǎǇŜŎƛŬŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎŀƴŘōƻȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ hũŜǊ ŀ ǎŀƴŘōƻȄ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

!ȊǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŘōƻȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘŜǎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ {ŜŎǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜΦ 

  



{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
 

¢ŜŀƳǎ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ !ȊǳǊŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ  

¶ .ƛƭƭƛƴƎΥ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƻƴŜ ōƛƭƭƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 

ϦŎƘŀǊƎŜōŀŎƪϦ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŎƻǎǘǎΣ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǊ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 9ǾŜǊȅ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘŜƴŀƴǘΦ 9ŀŎƘ ǘŜƴŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŬƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²ƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

¶ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƭƛƳƛǘǎΥ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ !ȊǳǊŜ 9ȄǇǊŜǎǎwƻǳǘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǇŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ млΦ ¢ƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΦ LŦ ȅƻǳϥƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ Ƙƛǘ ŀ 

ƘŀǊŘ ƭƛƳƛǘ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

¶ ¢ǊŜŀǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊŜŘ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ 

¶ DǊƻǳǇ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ DǊƻǳǇ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎŜǘ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ .ƻǘƘ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǩƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¦ǎŜ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ōƛƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ȊǳǊŜ 9ȄǇǊŜǎǎwƻǳǘŜ ŀƴŘ ±ƛǊǘǳŀƭ ²!bΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŎŀƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǎŎŀƭŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ [ŀǊƎŜΣ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ Lƻ¢Σ ŀƴŘ {!t ŀǊŜ ŀƭƭ ōŜǧŜǊ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ .ȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǘŀǎƪǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛƳƛǘǎ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƭƛƳƛǘ ƻŦ рл !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎύΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ²ƛƭƭ ŜŀŎƘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴŜŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ƻǊ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŎƻƳōƛƴŜ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΚ ¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ Iw ŀƴŘ [ŜƎŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ .ƻǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ²ƻǊƪƭƻŀŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tŀȅƳŜƴǘ /ŀǊŘ LƴŘǳǎǘǊȅ όt/Lύ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŜȄǘǊŀ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ t/L ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻǇƻƭƻƎƛŜǎΦ ±ƛǊǘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜŜǊƛƴƎ ƻǊ ±ƛǊǘǳŀƭ tǊƛǾŀǘŜ bŜǘǿƻǊƪǎ 

ό±tbǎύΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ŀ ƴŜǿ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ /ƻƴŘǳŎǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƻǊ 

ōƛŀƴƴǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ !5 tǊƛǾƛƭŜƎŜŘ LŘŜƴǝǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 

Řƻƴϥǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ŀǎ ǳǎŜǊǎ ƳƻǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

  



wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŜō ŀǇǇǎΣ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻΥ 

¶ tƭŀŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǎŀƎŜΣ ǘȅǇŜΣ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

¶ !ǇǇƭȅ ǊƻƭŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴ όǊŜƎƛƻƴύ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇϥǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǝƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ 

ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

¶ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ 

ǘƻ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ƴŜǎǘŜŘΦ 

¶ 9ŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴϥǘ ōŜ ǊŜƴŀƳŜŘΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ ǘȅǇŜΦ DǊƻǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǘȅǇŜ ŦƻǊ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǇΦ 

CƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ό{v[πwDύ ŀƴŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƎǊƻǳǇ ό²9.πwDύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜō ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŀǇǇΦ DǊƻǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŀǇǇ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ƻǊ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎΣ !ǇǇм ŀƴŘ !ǇǇн Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ƎǊƻǳǇ ōȅ ƭƻŎŀǝƻƴ όǊŜƎƛƻƴύΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ōȅ ōƛƭƭƛƴƎ όŎƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊύΦ wŜǾƛŜǿ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 5ƻƴϥǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ȅƻǳǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 

ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ƻǇǝƻƴΦ ! ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ōŜǎǘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ 5ŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ŘŜǇƭƻȅΣ ǳǇŘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘΦ LƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΚ 5ƻŜǎ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ !ȊǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΚ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ 

ƭŜǾŜƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ !ȊǳǊŜ ǊƻƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ tƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴΚ 

  



wŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ŀƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŜǘŀŘŀǘŀΣ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎΥ 

¶ ! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴŀƳŜπǾŀƭǳŜ ǇŀƛǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǾ Ґ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴǾ Ґ ŘŜǾΣ ǘŜǎǘΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǘŀƎǎ ǘƻ ŜŀŎƘ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘΣ ƳƻŘƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ tƻǿŜǊ{ƘŜƭƭΣ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ 

/[LΣ !ȊǳǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜǊ ό!waύ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜ w9{¢ !tLΣ ƻǊ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 

¶ ¢ŀƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀƎǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜƴϥǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘŀŘŀǘŀ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊΥ 

¶ wŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ŀƎǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎǘ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΦ 

¶ /ƻǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ¢ŀƎǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǘǊŀŎƪ ōǳŘƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎƻǎǘΦ 

¶ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ŀƎǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŜƛǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜπƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ό{[!ǎύΦ !ƴ {[! ƛǎ ŀƴ ǳǇǝƳŜ ƻǊ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ¢ŀƎǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ Řŀǘŀ ōȅ ƛǘǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΦ 

¶ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΥ ¢ŀƎǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ L{h нтллмΦ ¢ŀƎǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŜũƻǊǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴŀƳŜΦ 

¶ ²ƻǊƪƭƻŀŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΥ ¢ŀƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǘŀƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ !ȊǳǊŜ 5ŜǾhǇǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘŀǎƪǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ ǘŀȄƻƴƻƳȅΦ !ƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚ !ŘŘ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘ L¢πŀƭƛƎƴŜŘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀƭƛƎƴŜŘ ǘŀƎƎƛƴƎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ L¢πŀƭƛƎƴŜŘ ǘŀƎƎƛƴƎ ƻǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎπŀƭƛƎƴŜŘ ǘŀƎƎƛƴƎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

o ¢ƘŜ L¢πŀƭƛƎƴŜŘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΦ 

o ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎπŀƭƛƎƴŜŘ ƻǇǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ Ŏƻǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎǊƛǝŎŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ L¢ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎπŀƭƛƎƴŜŘ ǘŀƎƎƛƴƎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǎǎŜǘϥǎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǘϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŀƎƎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

o CǳƴŎǝƻƴŀƭΥ Functional tags categorize resources according to their purpose within a workload. 

This tag shows the deployed environment for a resource, or other functionality and operational 

details. 

o Classification: Classification tags identify a resource by how it's used and what policies apply to it. 

o Accounting: Accounting tags allow a resource to be associated with specific groups within an 

organization for billing purposes. 



o Partnership: Partnership tags provide information about the people (other than IT members) who 

are associated with a resource, or otherwise affected by the resource. 

o Purpose: Purpose tags align resources to business functions to better support investment 

decisions. 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŎŀƭŜ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘŀƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ 

ŀ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘŀƎǎΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘŀƎǎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ wŜǎƻǳǊŎŜ ǘŀƎƎƛƴƎ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛŦ ƛǘϥǎ ǳǎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘŀƎǎ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅϥǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŀǇǇƭȅ ǘŀƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘŀƎƎƛƴƎΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀƎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳƛǎǎƛƻƴπŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ǘŀƎΦ !ƭƭ ƴƻƴπ

ǘŀƎƎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎǊƛǝŎŀƭΦ 

 

!ȊǳǊŜ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όw.!/ύ 
 

wƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎŎƻǇŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻΦ 

 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ w.!/ 

¶ !ƭƭƻǿ ƻƴŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōƴŜǘǎΦ 

¶ !ƭƭƻǿ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ w.!/ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǇŜ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜŬƴŜ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bŜȄǘΣ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜǊǎΣ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎΦ [ŀǎǘƭȅΣ 

ǎŎƻǇŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǇŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 



¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜǊΦ !ǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘϥǎ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ 

ǳǎŜǊǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ .ȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜǎΣ ȅƻǳ ƭƛƳƛǘ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛǎ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ ȅƻǳǊ !ȊǳǊŜ 

w.!/ ǊƻƭŜǎ ŦƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ŀǾƻƛŘ 

ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǳǎŜǊǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀǎǎƛƎƴ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎΦ !ǎǎƛƎƴƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜƭǇǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŀƴ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜǇƭƻȅ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ w.!/Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ǊƻƭŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǊƻƭŜǎ Řƻƴϥǘ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ 

ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ /ǳǎǘƻƳ ǊƻƭŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ǳǎǘƻƳ 

ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ !ȊǳǊŜ w.!/ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǳǎŜǊ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ƻƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

wŜŀŘŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊ 

ǊƻƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘΦ 

 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǎŎƻǇŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŀǘ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ 

ŜǾŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǊƻƭŜ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇ ǎŎƻǇŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

Iƻǿ Řƻ L ƳŀƴŀƎŜ !ȊǳǊŜ w.!/ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎΚ 

¸ƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όL!aύ ǇŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 

 

 



tǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪǎ 
 

! ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘŜƭŜǘŜŘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

 

 

ƻ̧ǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƭƻŎƪǎ ǘƻ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΣ ƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

/ŀƴbƻǘ5ŜƭŜǘŜ ƻǊ wŜŀŘhƴƭȅΦ 

¶ /ŀƴbƻǘ5ŜƭŜǘŜ ƳŜŀƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ 

¶ wŜŀŘhƴƭȅ ƳŜŀƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴϥǘ ŘŜƭŜǘŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎƪ ƛǎ ƭƛƪŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜŀŘŜǊ ǊƻƭŜ ƛƴ 

!ȊǳǊŜ w.!/Φ 

¢ƻ ƳƻŘƛŦȅ ŀ ƭƻŎƪŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪΦ !ƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻŎƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŜǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘǎΦ !ȊǳǊŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŘŜŬƴŜ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪ Ƴǳǎǘ ŜȄƛǎǘΦ !ȊǳǊŜ .ƭǳŜǇǊƛƴǘǎ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƻŎƪ ƛŦ ǘƘŀǘ ƭƻŎƪ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

 

/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ 
 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
!ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ !ȊǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ŀǎǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǊ ŀǳŘƛǘ ȅƻǳǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŜƴŦƻǊŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǎǘŀȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

!ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

!ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ȅƻǳϥǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  

!ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ 



!ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭǘπƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘƻǊŀƎŜΣ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ /ƻƳǇǳǘŜΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΣ 

ŀƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ {Y¦ όǎǘƻŎƪπƪŜŜǇƛƴƎ ǳƴƛǘύ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ό±aǎύ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƴǾƻƪŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ±a ŀƴŘ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ǊŜǎƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ±aǎΦ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ±aǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ 

¶ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŘŜŬƴŜ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ȊǳǊŜ 

tƻƭƛŎȅ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭǘπƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 

¶ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜ !ȊǳǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΦ 

¶ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ !ǊŎπŜƴŀōƭŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ȊǳǊŜύΦ 

¶ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ ¦ǎŜ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ 

ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ 5ŜǾhǇǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊŜπŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǘπŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ 
¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

o ! ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜΦ 

o CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ±aǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ !ȊǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ 

ŀǳŘƛǘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ !ǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

o ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ȅƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ŀǎǎƛƎƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

o ! ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ όŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎύΣ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ƎǊƻǳǇΦ 

o tƻƭƛŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ǎŎƻǇŜΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 

o ²ƘŜƴ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŀŎƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ƻǊ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴƻƴŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘϥǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

o tƻƭƛŎȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΚ 
!ƴ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ƎƻŀƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƴŀƳŜŘ 9ƴŀōƭŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ !ȊǳǊŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǳƴŜƴŎǊȅǇǘŜŘ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳƴŜƴŎǊȅǇǘŜŘ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ h{ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ 

h{ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ 9ƴŘǇƻƛƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊΥ ¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŜƴǘΦ 

Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ 9ƴŀōƭŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ !ȊǳǊŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ млл ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ 



 

¸ƻǳ ŘŜŬƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘπƭƛƴŜ ǘƻƻƭǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ōǳƛƭǘπƛƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ !ȊǳǊŜΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ 

[ƛƪŜ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘϥǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƻǊ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ tƻƭƛŎȅ 

 

 

!ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ό!ȊǳǊŜ !5ύ 
!ȊǳǊŜ !5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƭŦπǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜǎŜǘΣ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ōŀƴƴŜŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ƭƻŎƪƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴπƻƴΥ {{h ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ! ǎƛƴƎƭŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀ ǳǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭΦ !ǎ ǳǎŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜ ǊƻƭŜǎ ƻǊ 

ƭŜŀǾŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŘƛǎŀōƭŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǇǇǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ !5Φ CŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ tǊƻȄȅΣ {ŀŀ{ ŀǇǇǎΣ ǘƘŜ aȅ !ǇǇǎ ǇƻǊǘŀƭ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭύΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴπƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ōŜǧŜǊ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ 5ŜǾƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ !ȊǳǊŜ !5 ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘŜǾƛŎŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻƻƭǎ ƭƛƪŜ aƛŎǊƻǎƻƊ LƴǘǳƴŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŘŜǾƛŎŜπōŀǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ 

ŘŜǾƛŎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ !5 ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ !ȊǳǊŜ !5 ŀǎ ŀ ŎƭƻǳŘπƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƭƻǳŘπƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻƭŜπōŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όw.!/ύΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

¶ !ȊǳǊŜ !5 ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƘȅōǊƛŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

¶ Lƴ ƘȅōǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ !ȊǳǊŜ !5 ŜȄǘŜƴŘǎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ 



¶ ²ƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5 /ƻƴƴŜŎǘ ƻǊ !ȊǳǊŜ !5 /ƻƴƴŜŎǘ ŎƭƻǳŘ ǎȅƴŎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƛƴǘƻ !ȊǳǊŜ !5Φ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ !ȊǳǊŜ !5Σ ǘƘŜȅϥƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ŝŀǎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ !5 ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ όaƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻƴπ

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳǊ 

¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ L¢ ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘΦ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ 

ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !ȊǳǊŜ !5 ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¦ǎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !ȊǳǊŜ 

!5 ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 5ƻƴϥǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ !ȊǳǊŜ !5 ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ !ȊǳǊŜ !5 /ƻƴƴŜŎǘ ŬƭǘŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 

ƘƛƎƘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƳƛǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ ǇƛǾƻǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƭƻǳŘ ǘƻ ƻƴπ

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎǎŜǘǎ όǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘύΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƘŀǎƘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴΦ 9ƴŀōƭŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƘŀǎƘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎȅƴŎ ǳǎŜǊ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 

ƘŀǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ !ȊǳǊŜ !5 ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ !ȊǳǊŜ !5 ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅƴŎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜŀƪŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀȅŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎƛƎƴπƛƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴπƻƴ ό{{hύΦ 9ƴŀōƭŜ {{h ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǊŜǳǎƛƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǿŜŀƪ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ ²ƛǘƘ {{hΣ ǳǎŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŀƛƴπƧƻƛƴŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ όƻǊ ŘŜǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻŦ ƴƻǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ 

¢ǊŀŘŜǊǎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǳŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōǊŜŀŎƘŜǎΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΚ 

 

 

 



/ƻƳǇŀǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 
!ǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

!ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǎΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ 

ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ 

 

 

LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL!aύ 
¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴΣ !ȊǳǊŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL!aύ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ L!a 

¶ ¦ƴƛŬŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅΩǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ {ŜŀƳƭŜǎǎ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŀǎȅΣ Ŧŀǎǘ ǎƛƎƴπƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ {ŜŎǳǊŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ tǊƻǘŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴǎΦ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ L!a 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5 ŦƻǊ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŎƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ȊǳǊŜ !5 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπōǳǎƛƴŜǎǎ ό.н.ύ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5 .н. όōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπ

ōǳǎƛƴŜǎǎύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπŎǳǎǘƻƳŜǊ ό.н/ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ǎƛƎƴ ƛƴΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎΦ ¦ǎŜ !ȊǳǊŜ !5 .н/ όōǳǎƛƴŜǎǎπǘƻπŎǳǎǘƻƳŜǊύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ !ȊǳǊŜ !5 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

 



²Ƙŀǘϥǎ {ƛƴƎƭŜ {ƛƎƴπhƴ ό{{hύ 
{ƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴπƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ƻƴŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

aƻǊŜ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ƳŜŀƴ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ tŀǎǎǿƻǊŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŀƳƻƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ŀ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ {{hΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ L5 ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ !ŎŎŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŀǘϥǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘŜƭΦ 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ŎƻƴƴŜŎǘ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5Κ 
/ƻƴƴŜŎǝƴƎ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5 ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5Φ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ !5 /ƻƴƴŜŎǘΦ 

!ȊǳǊŜ !5 /ƻƴƴŜŎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜǎ ǳǎŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ !5Φ !ȊǳǊŜ !5 

/ƻƴƴŜŎǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ {{hΣ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜǎŜǘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ {ŜƭŦπǎŜǊǾƛŎŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜǎŜǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǳǎŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǳǎƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΦ 

 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ 
aǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǳǎŜǊ ƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴπƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǎŎŀƴΦ 

aǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ōȅ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘǿƻ ƻǊ ƳƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

¶ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƪƴƻǿǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

¶ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƘŀǎΥ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ŎƻŘŜ ǘƘŀǘϥǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊϥǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜΦ 

¶ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ōƛƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ƻǊ ŦŀŎŜ ǎŎŀƴ 

ǘƘŀǘϥǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜŘΣ ŀƴ ŀǧŀŎƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǳǎŜǊϥǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜΦ 

 

 



²Ƙŀǘϥǎ /ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ 
/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǳǎŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ όƻǊ ŘŜƴȅύ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ǎƛƎƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳΦ 

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǳǎŜǊ 

ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀǘ ŀ ƪƴƻǿƴ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴπƛƴ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǊ ǘƘŜȅϥǊŜ ŀǘ 

ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

 

 

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻΥ 

¶ wŜǉǳƛǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻǊ ƻƴƭȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳǎŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΦ 

o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƳǳƭǝŦŀŎǘƻǊ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻǊ ƻƴƭȅ 

ǳƴǘǊǳǎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

o CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ hŶŎŜ оср ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ŀǇǇǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hǳǘƭƻƻƪ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇΦ 

¶ wŜǉǳƛǊŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ƳŀƴŀƎŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

o ! ƳŀƴŀƎŜŘ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ .ƭƻŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǳƴǘǊǳǎǘŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΚ 

 



 

²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ !5 .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ ό.н.ύΚ 

 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ !5 .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ /ǳǎǘƻƳŜǊ ό.н/ύΚ 

 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ !5 LŘŜƴǝǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴΚ 

 

 

¦ǎŜǊ Ǌƛǎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ǳǎŜǊϥǎ 

ǾŀƭƛŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ƭŜŀƪŜŘΦ ¦ǎŜǊ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƉƛƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊϥǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŀǘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǳǎŜǊ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 



¶ [ŜŀƪŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΥ aƛŎǊƻǎƻƊ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ƭŜŀƪŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿŜōΣ ǇŀǎǘŜ ǎƛǘŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƭŜŀƪŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ !ȊǳǊŜ !5 ǳǎŜǊǎϥ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŀƭƛŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŦƻǊ ǾŀƭƛŘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

¶ !ȊǳǊŜ !5 ǘƘǊŜŀǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΥ ¢Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǳǎŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘϥǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎŜǊ 

ƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƴ ŀǧŀŎƪ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

 

{ƛƎƴπƛƴ Ǌƛǎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎƛƎƴπƛƴ όŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύ ƛǎƴϥǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ƻǿƴŜǊΦ {ƛƎƴπƛƴ Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ƻǊ ƻƉƛƴŜΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴπƛƴ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΥ ! ǎƛƎƴπƛƴ ŀǧŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ¢ƻǊ ōǊƻǿǎŜǊ ƻǊ ŀƴ 

ŀƴƻƴȅƳƛȊŜŘ ±tbΦ 

¶ !ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭΥ ¢ǿƻ ǎƛƎƴπƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŜǊ ǘƘŀǘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ 

Ǉŀǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊΦ 

¶ aŀƭǿŀǊŜπƭƛƴƪŜŘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎΥ ! ǎƛƎƴπƛƴ ŦǊƻƳ ŀƴ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘϥǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭǿŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƭǿŀǊŜ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǘ ǎŜǊǾŜǊΦ 

¶ tŀǎǎǿƻǊŘ ǎǇǊŀȅΥ ! ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǎǇǊŀȅ ŀǧŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ŀ ōŀŘ ŀŎǘƻǊ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜŦŜŀǘ ƭƻŎƪƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōȅ 

ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǎƛƎƴπƛƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳǎŜǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ LŘŜƴǝǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ϦIƛƎƘϦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǳǎŜǊ Ǌƛǎƪ ǇƻƭƛŎȅΦ όaƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ {Ŝǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǳǎŜǊǎ ǘƻ ϦIƛƎƘΦϦ ! ƘƛƎƘ ǎŜǩƴƎ Ŏŀƴ ŘŜǘŜŎǘ ŦƻǊ ƭŜŀƪŜŘ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǳǎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ 

ƪƴƻǿƴ ŀǧŀŎƪ ǇŀǧŜǊƴǎΦ .ȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ ϦƘƛƎƘΣϦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ƴŜǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǳǎŜǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ϦaŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜϦ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴπƛƴ Ǌƛǎƪ ǇƻƭƛŎȅΦ όaƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ /ƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǎƛƎƴπƛƴ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŀǇǇǎ ǘƻ ϦaŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǩƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ LŘŜƴǝǘȅ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎŜƭŦπǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎΦ {ŜƭŦπǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƭƛƪŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ aC!Σ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀƴ 

ōƭƻŎƪƛƴƎ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ 

ǿŜŀƪ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Φ/{± ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ !ȊǳǊŜ !5Φ ¦ǎŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ DǊŀǇƘ !tL ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŘŀǘŀΦ 9ȄǇƻǊǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ Řŀǘŀ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜƴǝƴŜƭ 

Řŀǘŀ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ŦƻǊ LŘŜƴǝǘȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ 
!ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴǳǊŜΦ  

9ŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

²ƘŜƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ŬǊǎǘ ƘƛǊŜŘΣ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǎΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΦ  

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ƴ !ȊǳǊŜ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ 

 

 

 



¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ !5 ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿ 

¶ ²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ !5 ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳ ǳǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴŬǊƳ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳǎŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǇǇǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !5 ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛƎƴπƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀŀ{ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜπ

ƻŦπōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǇǇǎΦ 

¶ ±ŜǊƛŦȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǘƻ !ȊǳǊŜ !5Σ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ȊǳǊŜ !5 ƻǊ aƛŎǊƻǎƻƊ осрΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŎǊƻǎƻƊ ¢ŜŀƳǎΦ 

¶ /ƘŜŎƪ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όƎǊƻǳǇǎΣ ŀǇǇǎΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎύ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀŎŎŜǎǎΦ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ !5 ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ tǊƛǾƛƭŜƎŜŘ LŘŜƴǝǘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όtLaύΦ 

 

5ŜǎƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΥ 

¶ {ȅǎǘŜƳπŀǎǎƛƎƴŜŘΥ {ƻƳŜ !ȊǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴŀōƭŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳπŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ !ȊǳǊŜ !5 ǘƘŀǘϥǎ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŘŜƭŜǘŜŘΣ !ȊǳǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘŜƭŜǘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ .ȅ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻƪŜƴǎ ŦǊƻƳ !ȊǳǊŜ !5Φ 

¶ ¦ǎŜǊπŀǎǎƛƎƴŜŘΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǳǎŜǊπŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴ ƛǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ !ȊǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ǳǎŜǊπŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ƛǘΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ !ȊǳǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎΥ .ǳƛƭŘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ !ǇǇ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ !ȊǳǊŜ 

{ǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΣ ȅƻǳ ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳπŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳπŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǳǎŜǊπŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎΦ /ƘƻƻǎŜ ǳǎŜǊπŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǇǊŜπŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ƅƻǿΦ ¦ǎŜǊπŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōǳǘ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎǘŀȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 



¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ±aǎ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ ±aǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ 

o ¸ƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪπǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀǇǇǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ !ȊǳǊŜπƘƻǎǘŜŘ ±a ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǘǳǇ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴ !ȊǳǊŜ ƪŜȅ Ǿŀǳƭǘ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀ 

ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ŎƻŘŜΦ 

o bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ±a ŦǊƻƳ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƻ !ȊǳǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ

ŎƻŘŜŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻŘŜΦ ¸ƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻƪŜƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ !ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘΦ 

 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ 
!ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀǇǇ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜƴŎǊȅǇǘ ȅƻǳǊ 

Řŀǘŀ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ƛǘϥǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǊŜŘΦ 

 

 

!ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƻƭǾŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ 

¶ aŀƴŀƎŜ ǎŜŎǊŜǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǝƎƘǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻƪŜƴǎΣ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ !tL ƪŜȅǎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǊŜǘǎΦ 

¶ aŀƴŀƎŜ ƪŜȅǎΦ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ȅƻǳ Ŝŀǎƛƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƪŜȅǎ 

ǘƻ ŜƴŎǊȅǇǘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ aŀƴŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ [ŀȅŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅκ{ŜŎǳǊŜ {ƻŎƪŜǘǎ [ŀȅŜǊ ό¢[{κ{{[ύ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ 

¶ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǝŜǊǎΥ 

o {ǘŀƴŘŀǊŘ ǝŜǊ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŜƴŎǊȅǇǘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ƪŜȅΦ 

o tǊŜƳƛǳƳ ǝŜǊ ƻũŜǊǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƻŘǳƭŜ όI{aύπǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƪŜȅǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜƳΦ 

¶ {ŜƴǎƛǝǾŜ ŀǇǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƭŜŀƪǎΦ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǎŜŎǊŜǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ [ƻƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘΦ 

 



¶ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎΥ 

o YŜȅǎΣ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǘǊŀ ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘǎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇǎΦ 

o /ǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƪŜȅǎΣ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ŀǇǇǎ Řƻƴϥǘ ƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǎǎŜǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǇǇǎΦ 

o ¸ƻǳǊ ŀǇǇ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƪŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŀǇǇΦ 

o ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƭƛƪŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƻƪŜƴǎ ōȅ 

ǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ YŜȅ ±ŀǳƭǘ ŀǎ ǎŜŎǊŜǘǎΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ YŜȅ ±ŀǳƭǘ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƪŜȅ ǾŀǳƭǘǎΦ YŜȅ Ǿŀǳƭǘǎ ŘŜŬƴŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŜŘ ǎŜŎǊŜǘǎΦ DǊƻǳǇƛƴƎ 

ǎŜŎǊŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǿŀǳƭǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ōƭŀǎǘ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ǎŜŎǊŜǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪŜȅ Ǿŀǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛƴŜŀǝƻƴΦ {ŜǇŀǊŀǝƴƎ 

ƪŜȅ Ǿŀǳƭǘǎ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǾŀǳƭǘΦ {ŜŎǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƪŜȅ Ǿŀǳƭǘǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ 

o /ǊŜŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǾŀǳƭǘΦ 

o ¦ǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭŜŀǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

o ¢ǳǊƴ ƻƴ ŬǊŜǿŀƭƭ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Řŀǘŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ǾŀǳƭǘΦ ¢ǳǊƴ ƻƴ ǎƻƊ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴŘ ǇǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƪŜȅ 

Ǿŀǳƭǘ ŘŀǘŀΦ 

o {ƻƊ ŘŜƭŜǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪŜȅ Ǿŀǳƭǘ ŀƴŘ ƪŜȅǎΣ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ŀƴŘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƪŜȅ ǾŀǳƭǘΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǎƻƊπŘŜƭŜǘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴΦ 

o tǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ tǳǊƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƪŜȅ ǾŀǳƭǘΣ ƪŜȅǎΣ ǎŜŎǊŜǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ōȅ ŀ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ ƛƴǎƛŘŜǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ǊŜŎȅŎƭŜ ōƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǝƳŜ ōŀǎŜŘ ƭƻŎƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

.Ŝǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴǎ 

 

 

 

 



aƛƎǊŀǘŜ ǘƻ !ȊǳǊŜ 
 

CƻŎǳǎ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

 

 

LŘŜƴǝŦȅ aƛƎǊŀǝƻƴ ¢ƻƻƭǎ 

 

 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 

 



!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ .ƻȄ 
 

¢ƘŜ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ .ƻȄ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘŜǊŀōȅǘŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ !ȊǳǊŜΦ ¸ƻǳ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ 

5ŀǘŀ .ƻȄ ŘŜǾƛŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ aƛŎǊƻǎƻƊ ǎƘƛǇǎ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŀǊǊƛŜǊΦ 

5ŀǘŀ .ƻȄ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ !ȊǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

9ŀŎƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘŜǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǎŀōƭŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ул ¢.Φ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ пл π рлл ¢. ƻŦ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ !ȊǳǊŜΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ 5ŀǘŀ .ƻȄΦ 

CƻǊ Řŀǘŀ ǎƛȊŜǎ ғ пл ¢.Σ ǳǎŜ 5ŀǘŀ .ƻȄ 5ƛǎƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǎƛȊŜǎ Ҕ рлл ¢.Σ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 5ŀǘŀ .ƻȄ IŜŀǾȅΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ 5ŀǘŀ .ƻȄ ŘŜǾƛŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !ȊǳǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƛǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŜǘ ƛǘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŜō ¦LΦ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ŘŀǘŀΣ ŎƻǇȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ōŀŎƪ ǘƻ !ȊǳǊŜΦ  

LŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ !ȊǳǊŜΣ ƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ !ȊǳǊŜΦ ¢ƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŀǘŀ .ƻȄ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 

 

/ƻƳǇŀǊŜ LƳǇƻǊǘκ9ȄǇƻǊǘ ŀƴŘ 5ŀǘŀ .ƻȄ 

 

 

https://learn.microsoft.com/en-us/azure/databox/data-box-overview
https://learn.microsoft.com/en-us/azure/databox/data-box-heavy-overview


 

 

!ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 
¶ !ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘƻǊŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴǇƭŀƴƴŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

wŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƳŜŜǘǎ ƛǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ 

ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿŜǊ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƻǇǝƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

o Iƻǿ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

o ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ όƎŜƻπǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ 

o ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ όƎŜƻπǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎύΦ 

 

wŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ 
5ŀǘŀ ƛƴ ŀƴ !ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ !ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ƻũŜǊǎ ǘǿƻ 

ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΥ 

¶ [ƻŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό[w{ύ ŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ [w{ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǎƴϥǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΦ  

o [w{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ффΦффффффффф҈ όмм ƴƛƴŜǎύ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ 

o [w{ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǊǾŜǊ ǊŀŎƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ƻǊ 

ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǎƛƴƎ [w{ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǎǘ ƻǊ 

ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ 

o ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ȊƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό½w{ύΣ ƎŜƻπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ όDw{ύΣ ƻǊ ƎŜƻπȊƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όD½w{ύΦ 

o LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘƻǊŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛŦ Řŀǘŀ ƭƻǎǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ 

[w{Φ 

o LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ Řŀǘŀ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ [w{Φ 

o LŦ ȅƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ ŘƛǎƪǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǇǘ ŦƻǊ [w{Φ ²ƘƛƭŜ ƛǘϥǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ Řƛǎƪǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ Dw{Σ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƎŜƻπǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 



 

¶ ½ƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ ό½w{ύ ŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ !ȊǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ½w{ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

o ½w{ ƻũŜǊǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ффΦфффффффффф҈ όмн фϥǎύ ƻǾŜǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ 

o ²ƛǘƘ ½w{Σ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ŀ ȊƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

o LŦ ŀ ȊƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ !ȊǳǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5b{ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎΦ 

o ! ǿǊƛǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ½w{ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ǿǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜǎΦ LŦ 

ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ƛǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŜǘǳǊƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȊƻƴŜǎΦ 

o aƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ½w{ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

½w{ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ 

Řŀǘŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

o ½w{ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƻǿ ƭŀǘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛŦ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

o ½w{ ōȅ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘΦ  

o CƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ aƛŎǊƻǎƻƊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ƎŜƻπȊƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

όD½w{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ½w{ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜƻπǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

wŜŘǳƴŘŀƴŎȅ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ 
¶ CƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻǇȅ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŘǳǊŀōƭŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎƴϥǘ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ 

¶ ! ǿǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ [ƻŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ 

όDw{ύ ƻǊ ½ƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όD½w{ύΦ ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƛǘϥǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ [w{Φ 

¶ Dw{ ŀƴŘ D½w{ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ффΦфффффффффффффф҈ όмс фϥǎύ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ƻǾŜǊ ŀ 

ƎƛǾŜƴ ȅŜŀǊΦ 

¶ DŜƻπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όDw{ύ ŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ [w{Φ Lǘ ǘƘŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ [w{Φ 

¶ DŜƻπȊƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όD½w{ύ ŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ !ȊǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ½w{Φ Lǘ ǘƘŜƴ ŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŎƻǇƛŜŘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǳǎƛƴƎ [w{Φ 

o ²ƛǘƘ ŀ D½w{ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řŀǘŀ ƛŦ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ƛǎ ǳƴǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ 

o !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳǊŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŀƎŜ ƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎƴϥǘ ǊŜŎƻǾŜǊŀōƭŜΦ 

o ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎƻƊ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ ²ƛǘƘ Dw{ ƻǊ D½w{Σ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎƴϥǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀ 

ŦŀƛƭƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ CƻǊ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŀŘπŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ 

ǎǘƻǊŀƎŜ όw!πDw{ύ ƻǊ ǊŜŀŘπŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻπȊƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όw!πD½w{ύΦ 

 



wŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ 
¶ DŜƻπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όǿƛǘƘ Dw{ ƻǊ D½w{ύ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

¶ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ Dw{ ƻǊ D½w{Σ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜǊǎ 

ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ƻŎŎǳǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ 5b{ ŜƴǘǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ !ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  

¶ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

¶ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŜƴŀōƭŜ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ wŜŀŘπŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όw!πDw{ύ ƻǊ ǊŜŀŘπŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻπȊƻƴŜπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όw!πD½w{ύ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǊŜŀŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛǎ ŜƴŀōƭŜŘΣ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŀǇǇŜƴŘǎ ǘƘŜ ǎǳŶȄ ςǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ƴŀƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŦƻǊ .ƭƻō ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƳȅŀŎŎƻǳƴǘΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ƛǎ ƳȅŀŎŎƻǳƴǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦōƭƻōΦŎƻǊŜΦǿƛƴŘƻǿǎΦƴŜǘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ 

¶ .ŜŎŀǳǎŜ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿǊƛǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ LŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ƛǘϥǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ Řŀǘŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘΦ 

¶ !ȊǳǊŜ CƛƭŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀŘπŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻπǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όw!πDw{ύ ƻǊ ǊŜŀŘπŀŎŎŜǎǎ ƎŜƻπȊƻƴŜπ

ǊŜŘǳƴŘŀƴǘ ǎǘƻǊŀƎŜ όw!πD½w{ύΦ 

 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƻǳǘŀƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

 



5ǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƻǳǘŀƎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

 

!ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ 
 

!ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ [ƻƎǎ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƻƴƛǘƻǊΦ ¸ƻǳ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǿƘŀǘ Řŀǘŀ ƛǎ 

ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘϥǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ hǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜƛǊ Řŀǘŀ ƛƴ 

[ƻƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ aŜǘǊƛŎǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜπ

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ aŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŦȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ 

¶ 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 

ǎŜǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎΦ 

¶ [ƻƎǎ ŜƴŀōƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƭƻƎ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

¶ aŜǘǊƛŎǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŀǊπǊŜŀƭπǝƳŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƭƛƪŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƭŜǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

¶ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ !ȊǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǝŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǝŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ 

ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

o ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǝŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦΦ 

o ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǝŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀŎŎŜǎǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ ŎƻƭƭŜŎǘǎ Řŀǘŀ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ [ƻƎǎ ŘŀǘŀΦ ²ǊƛǘŜ ƭƻƎ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭƻƎ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǎŜŜ [ƻƎ ǉǳŜǊƛŜǎ ƛƴ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭŜǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƻƎǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ ŘŀǘŀΦ {Ŝǘ ǳǇ ŀƭŜǊǘ ǊǳƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƻƎǎ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ 

ƴƻǝŬŜŘ ŀōƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎǎǳŜǎΦ ¦ǎŜ aŜǘǊƛŎǎ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŎŎǳǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ŘŜŬƴŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ aŜǘǊƛŎǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅΦ 5ŜŬƴŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ 

¢ǊŀŘŜǊǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜŀƪ ǳǎŀƎŜ ǊŀǘŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΣ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ 

aŜǘǊƛŎǎ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŀΦ 

 



wŜǾƛŜǿ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

 

 

LŘŜƴǝŦȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘ 

 

 

!ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ [ƻƎǎ ό[ƻƎ !ƴŀƭȅǝŎǎύ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ [ƻƎǎ ό[ƻƎ !ƴŀƭȅǝŎǎύΚ 
Log Analytics is a service that helps you collect and analyze data. 

¶ Azure Monitor stores log data in the workspace 

¶ Data in a workspace is organized into tables with properties you can query. 

 

A Log Analytics workspace provides: 

¶ A geographic location for data storage. 

¶ Data isolation by granting different users access rights following one of our recommended design strategies. 

¶ Scope for configuration of settings like pricing tier, retention, and data capping. 

 



                           

 

²ƻǊƪǎǇŀŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ 
 

 

 

 

  



!ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ [ƻƎǎ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻŘŜ 
 

 
 

¦ǎŜ /ŀǎŜ {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
 

Azure Monitor 

¶ You need to solution for collecting, analyzing, and acting on telemetry from your cloud and on premises 

environments. 

 

Application Insights 

¶ You need to measure user experience and analyze users' behavior for all external facing applications. 

¶ You need transaction diagnostics and performance statistics (client and server). 

¶ You need usage information on request rates, response times, and failure rates of an application. 

 

Azure Workbooks 

¶ You need data analysis and the creation of rich visual reports. 

 

Azure Monitor Logs (Log Analytics) 

¶ You need to edit and run log queries. 

 

!ȊǳǊŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ 
!ȊǳǊŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ƛǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊΦ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ŎŀƴǾŀǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 

¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ Ƨƻƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǊƛŎƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ 

¶ !ȊǳǊŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ƭŜǘǎ ȅƻǳ ǘŀǇ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ȊǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǳƴƛŬŜŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ !ǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƛƴƎŜǎǘŜŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŀƭȅȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƻƎǎ ŦǊƻƳ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ /t¦ ƻǊ ƭƻǿ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŀ ƎǊƛŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

o [ƻƎǎ 

o aŜǘǊƛŎǎ 

o !ȊǳǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ DǊŀǇƘ 



o !ƭŜǊǘǎ 

o ²ƻǊƪƭƻŀŘ IŜŀƭǘƘ 

o !ȊǳǊŜ wŜǎƻǳǊŎŜ IŜŀƭǘƘ 

o !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 

 

!ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
!ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΥ 

¶ !ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ !ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ōƻǘƘ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƳŜǘǊƛŎǎΦ 

¶ aŀƴȅ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊΦ 

 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ !ȊǳǊŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǇǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ ²ƻǊƪōƻƻƪǎΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅōƻƻƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ !ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ LƴŎƭǳŘŜ !ȊǳǊŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 

¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ŀǇǇǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǾƛŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ±aǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ !ȊǳǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

/ƻƭƭŜŎǘ [ƻƎǎ ŀƴŘ aŜǘǊƛŎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ²ƻǊƪōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ /ƻƳōƛƴŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǊŜǇƻǊǘΦ /ǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ tǊŜǇŀǊŜ ǊƛŎƘ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƻǊǘŀƭΦ 



!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 
!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ōƛƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ŀƴŀƭȅȊŜ ƘƛƎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ƴŜŀǊ ǊŜŀƭ ǝƳŜΦ !ȊǳǊŜ 

5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŎƻƳŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ŀƴ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 

¶ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƛǎ ŀ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŎŀƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƭƻƎ ŀƴŘ ǘŜƭŜƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀΦ 

¶ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƘŀƴŘƭŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ǎǘƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ !ƴŀƭȅȊŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀƴȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ Lƻ¢ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ 

¶ ¦ǎŜ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘŀǎƪǎΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ 

¶ /ƻƳōƛƴŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜƴǝƴŜƭ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπƻǇǝƳƛȊŜŘ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¶ aƛŎǊƻǎƻƊ {ŜƴǝƴŜƭ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ aƻƴƛǘƻǊ {ŀŀ{ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Řƻƴϥǘ ƻũŜǊ ƻǳǘπƻŦπǘƘŜπōƻȄ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ƭƛƪŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘǊŀŎŜ ƭƻƎǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭƻƎǎ ŦƻǊ ¢ŀƛƭǿƛƴŘ ¢ǊŀŘŜǊǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ±aǎ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇǝƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ !ȊǳǊŜπǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ŀǎ ŀƴǝπŀŶƴƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ±aǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘǿƻ {v[ {ŜǊǾŜǊ ±aǎ ƛƴ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘ ƻǊ ƭƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

ǇŀƛǊΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǘƻ ƴŜǾŜǊ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǊǾŜǊΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ōƻǘƘ Ŧŀǳƭǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ !ȊǳǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Cŀǳƭǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎŜǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ Ŧŀǳƭǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ōȅ C5 лΣ мΣ ŀƴŘ нΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴǎΣ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ¦5 ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜōƻƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ŘƻƳŀƛƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ȊƻƴŜǎ Řƻƴϥǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴπƎǳŜǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ h{ ƻǊ w5.a{ ŎǊŀǎƘΤ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !Dǎ ƻǊ C/Lǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ w¢hǎ ŀƴŘ wthǎΦ 



.ƻǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŀǘŀŎŜƴǘŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ 

CƻǊ ŀ ƳǳƭǝπǝŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ǉǳǘ ŜŀŎƘ ǝŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǿŜō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ {v[ {ŜǊǾŜǊ ōŀŎƪŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ !ŎǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 5ƻƳŀƛƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!5 

5{ύΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǝŜǊ όǿŜōΣ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ŀƴŘ !5 5{ύΦ 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Lŀŀ{ ±aǎΦ !ȊǳǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ½ƻƴŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏŀƴϥǘ 

ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

 

!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜǎ 
!Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊπƭŜǾŜƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ !ȊǳǊŜΦ 9ŀŎƘ !ȊǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿ ƭŀǘŜƴŎȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ŘŜǇƭƻȅ ±a ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ½ƻƴŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ½ƻƴŜ мΣ нΣ ƻǊ оΦ ! ȊƻƴŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŀ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ !ȊǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

½ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘǿƻ !ȊǳǊŜ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎ ōƻǘƘ ŘŜǇƭƻȅ ŀ ±a ƛƴǘƻ ½ƻƴŜ м ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘƻǎŜ ±aǎ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ !ȊǳǊŜ Řŀǘŀ ŎŜƴǘŜǊΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀǘŜƴŎȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ Ȋƻƴŀƭ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ 

ǎƘƻǳƭŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ±aǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜƴŎȅ ƳŜŜǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ 

ǊƻǳƴŘπǘǊƛǇ ƭŀǘŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ Řŀǘŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǇƭƻȅ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƛƴǘƻ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ½ƻƴŜǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 
!ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ±aǎ ŀǘ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ±aǎ ƘƻǎǝƴƎ {v[ 

{ŜǊǾŜǊΦ 

!ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀ ±a ŦǊƻƳ ƻƴŜ !ȊǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 

±aΦ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ±a ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ Ƴŀȅ ƳŜŜǘ w¢hΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƳŜŜǘ wth ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎƴϥǘ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǿƘŜǊŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴǎƛŘŜ {v[ 

{ŜǊǾŜǊΦ  

!ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ŀ ǎǘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ w¢h ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴŀȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ȅƻǳǊ w¢h ŀƴŘ wth ƴŜŜŘǎΦ 

 

 



5ŜǎƛƎƴ ŀ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ 
 

{ŜƭŜŎǘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řŀǘŀ ǇǊƻŘǳŎǘ όƳŀǘŎƘƛƴƎύ 

 

 

5ŀǘŀōŀǎŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

 

 

tǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

 

 



!ǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ǘƻ ŀƴ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

 

 

5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Řŀǘŀ 
 

 

 

!ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
 

 

 



²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜǎ 

 

 

{ŜƭŜŎǘ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭ 

 

 

9ƭŀǎǝŎ 5ŀǘŀōŀǎŜ tƻƻƭǎ 
{Ŝǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ {v[ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜƭŀǎǝŎ ǇƻƻƭΦ 

tƻƻƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎΦ CƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǘƘƛǎ 

ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎǇƛƪŜǎΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƳŜŘƛǳƳπƘƛƎƘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƭŀǎǝŎ ǇƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ŀ ǇƻƻƭΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŜŎƻƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ǉŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΩǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 

ƴƻǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ǇŜŀƪ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǝƳŜΦ 

 



 

 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ {ŎŀƭƛƴƎ 
 

 

 



Iƻǿ !ȊǳǊŜ {v[ ōŀŎƪǳǇ ǿƻǊƪǎ 

 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ {v[ .ŀŎƪǳǇ 

 

 

IƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜκ{ǘŀƴŘŀǊŘ ǝŜǊ 

 

 



IƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ǊƛǝŎŀƭκtǊŜƳƛǳƳ ǝŜǊ 

 

 

9ƴŎǊȅǇǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 
 

 

 

 



IƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ǝŜǊ 

 

 

!ȊǳǊŜ {v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ 
 

 

!ȊǳǊŜ {v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǎŎŀƭŀōƭŜ ŎƭƻǳŘ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǎǘ {v[ {ŜǊǾŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ !ȊǳǊŜ {v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƴŜŜŘǎΦ 

[ƛƪŜ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ !ȊǳǊŜ {v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ όtŀŀ{ύ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ŀ 

Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!ȊǳǊŜ {v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{v[ {ŜǊǾŜǊ !ƎŜƴǘΣ /ƻƳƳƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊǳƴǝƳŜ ό/[wύΣ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƛƭΣ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

{v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜǎ Ǿ/ƻǊŜǎ ƳƻŘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ /t¦ ŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  

!ƭƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 

 

 



!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[ 
 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aȅ{v[ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

9Řƛǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴǎ рΦсΣ рΦтΣ ŀƴŘ уΦлΦ 

{ǳǇǇƻǊǘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǘƘŜ [!at ǎǘŀŎƪ ό[ƛƴǳȄΣ !ǇŀŎƘŜΣ aȅ{v[Σ tItύΦ 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[ ŘŜƭƛǾŜǊǎΥ 

¶ .ǳƛƭǘπƛƴ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ tǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǇŀȅπŀǎπȅƻǳπƎƻ ǇǊƛŎƛƴƎΦ 

¶ {ŎŀƭŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝŎ ōŀŎƪǳǇǎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπƎǊŀŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŜ{v[ 
 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾŜǊ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŜƴƎƛƴŜΦ  

¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥǊŜ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ 

tƻǎǘƎǊŜ{v[Φ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¶ .ǳƛƭǘπƛƴ ƘƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όффΦфф ǇŜǊŎŜƴǘ {[!ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƻǊ Ŏƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ {ƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ǝŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŀǘŎƘƛƴƎΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōŀŎƪǳǇǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¶ {ŎŀƭŜ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇǳǘŜ ƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀŘŀǇǘ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾŜǊΦ 

¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ōŀŎƪǳǇǎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǘπƛƴπǝƳŜπǊŜǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ор ŘŀȅǎΦ 

¶ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜπƎǊŀŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ŀǘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŎƻǾŜǊǎ Řŀǘŀ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ƻƴ Řƛǎƪ ŀƴŘ {{[ ŜƴŎǊȅǇǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ 

¶ ¢ƘŜ IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ό/ƛǘǳǎύ ƻǇǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǎŎŀƭŜǎ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǊŘƛƴƎΦ Lǘǎ 

ǉǳŜǊȅ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛȊŜǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ {v[ ǉǳŜǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾŜǊǎ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ Lǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ƻǊ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄŎŜŜŘΣ млл D. ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

¶ ¢ƘŜ IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ό/ƛǘǳǎύ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝπǘŜƴŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŜ{v[ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 

ǉǳŜǊƛŜǎ ƻƴ IȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ό/ƛǘǳǎύ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

 



!ȊǳǊŜ /ƻǎƳƻǎ5. 
!ȊǳǊŜ /ƻǎƳƻǎ 5. ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ bƻ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴ ŀǇǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

!ǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ !ȊǳǊŜ /ƻǎƳƻǎ 5. ǘŀƪŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻũ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘƛƴƎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾŜǊƭŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŎŀƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 

²ƘŜƴ ǘƻ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ /ƻǎƳƻǎ 5. 

 

 

!ȊǳǊŜ {ǘƻǊŀƎŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ /ƻǎƳƻǎ 5. ǘŀōƭŜǎ 

 

 



IƛƎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ tŀŀ{ 
 

CƻǊ ǘƘŜ {v[ {ŜǊǾŜǊπōŀǎŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀŎǝǾŜ ƎŜƻπǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ό!ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ŀǳǘƻŦŀƛƭƻǾŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ό!ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ !ȊǳǊŜ {v[ 

5ŀǘŀōŀǎŜ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜύΦ 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[ Ƙŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ффΦффΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ƴƻ 

ŘƻǿƴǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ CƻǊ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[Σ ƛŦ ŀ ƴƻŘŜπƭŜǾŜƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŀ ōǳƛƭǘπƛƴ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƛƴΦ !ƭƭ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ aȅ{v[ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎƭȅ ǘƻ ǎǘƻǊŀƎŜ ǳǇƻƴ ŎƻƳƳƛǘΦ LŦ ŀ ƴƻŘŜπƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜǊǾŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ŀ ƴŜǿ ƴƻŘŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

CǊƻƳ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǘǊȅ ƭƻƎƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 

ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻŘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƭƻǳŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ǳǎŜǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ aȅ{v[ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ !ȊǳǊŜ 

tƻǎǘƎǊŜ{v[ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŎŀƭŜπƻǳǘ ƘȅǇŜǊǎŎŀƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ /ƛǘǳǎΦ /ƛǘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōƻǘƘ ǎŎŀƭŜπƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ƎǊƻǳǇΦ LŦ ŜƴŀōƭŜŘΣ ŀ ǎǘŀƴŘōȅ ǊŜǇƭƛŎŀ ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴƻŘŜ ƻŦ ŀ ǎŜǊǾŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ŏƻǎǘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǊǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻŘŜ Ƙŀǎ 

ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ǘŀƪŜǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎȅƴŎ 

Ǿƛŀ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[Σ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŜ{v[ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǘǊȅ ƭƻƎƛŎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘǊƻǇǇŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴπƅƛƎƘǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ 

.ƻǘƘ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ aȅ{v[ ŀƴŘ tƻǎǘƎǊŜ{v[ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀŘ ǊŜǇƭƛŎŀΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ƻƉƻŀŘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ! ǊŜŀŘ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

{v[ {ŜǊǾŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ !ȊǳǊŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜ 
 

 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƻƴ !ȊǳǊŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ Ǌǳƴ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƻƴ !ȊǳǊŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊΦ 



¶ !ƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ {v[ {ŜǊǾŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǳǘƻƳŀǘŜ 

ōŀŎƪǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀǘŎƘŜǎΦ 

¶ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ !ȊǳǊŜ {v[ aŀƴŀƎŜŘ LƴǎǘŀƴŎŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǾŜǊǎƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ h{ ŀƴŘ {v[ {ŜǊǾŜǊΦ 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƻƴ !ȊǳǊŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ŀŎŎŜǎǎΦ !ŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ {v[ {ŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾŜǊ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 9ȄǇŀƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ {v[ {ŜǊǾŜǊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜǊǎƛƻƴǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ !ȊǳǊŜ IȅōǊƛŘ .ŜƴŜŬǘΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ IȅōǊƛŘ .ŜƴŜŬǘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ ²ƛƴŘƻǿǎ {ŜǊǾŜǊ 

ŀƴŘ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ 

 

 

 

{v[ {ŜǊǾŜǊ I!5w CŜŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ ±ƛǊǘǳŀƭ aŀŎƘƛƴŜ 

 

 



!ƭǿŀȅǎ hƴ CŀƛƭƻǾŜǊ /ƭǳǎǘŜǊ LƴǎǘŀƴŎŜǎ 
!ƴ C/L ƛǎ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƘŜƴ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ! ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ C/LΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ C/L ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ !ȊǳǊŜπōŀǎŜŘ C/Lǎ ǾŜǊǎǳǎ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ C/LǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ !ȊǳǊŜΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƭƻŀŘ ōŀƭŀƴŎŜǊ 

όL[.ύ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ L[. ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ C/LΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀƳŜΦ 

²ƘŜƴ ŀƴ C/L Ŧŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻŘŜ ƻŦ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǘŀǊǘǎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƻŘŜΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊΦ 

!ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ C/L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ C/L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǎƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Řŀǘŀ ƭƻǎǎ ōǳǘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

!ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜπƭŜǾŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ όƭƻƎƛƴǎΣ {v[ {ŜǊǾŜǊ !ƎŜƴǘ ƧƻōǎΣ ŜǘŎΦύ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΚ 

¶ C/Lǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜ !ȊǳǊŜ {ƘŀǊŜŘ 5ƛǎƪΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƳŜŜǘǎ Ƴƻǎǘ w¢h ŀƴŘ wth ŦƻǊ I! όŀƭǘƘƻǳƎƘ 5w ƛǎ ƴƻǘ ƘŀƴŘƭŜŘύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

{v[ {ŜǊǾŜǊΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ²{C/ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛŦ ŀƭƭ ƴƻŘŜǎ ƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

 

!ƭǿŀȅǎ hƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ 
!Dǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ {v[ {ŜǊǾŜǊ нлмн 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9Řƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊ нлмсΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9ŘƛǝƻƴΦ Lƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 9ŘƛǝƻƴΣ ŀƴ !D Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƻƴŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ŘƛǝƻƴΣ ŀƴ !D Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ²ƘƛƭŜ !Dǎ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘ C/LǎΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ C/L ŀƴŘ ŀƴ !D ƛǎ ǘƘŀǘ !Dǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜπƭŜǾŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ !D ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜŀŘκǿǊƛǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 

! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜƴŘǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘΦ 5ŀǘŀ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ ƻǊ ŀǎȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎΦ  

¢ƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ōŜ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǿǊƛǘŜŀōƭŜ ŎƻǇȅ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭƛŎŀ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅΦ  

!ƴ !D ƛƴ {ǘŀƴŘŀǊŘ 9Řƛǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ ǘǿƻ ǊŜǇƭƛŎŀǎ όƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύ ǿƘŜǊŜŀǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9Řƛǝƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǳǇ ǘƻ ƴƛƴŜ όƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŜƛƎƘǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅύΦ 

! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀ ƛǎ ƛƴƛǝŀƭƛȊŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ƻǊ ŀǎ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊ нлмсΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŀ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜŜŘƛƴƎΩΦ 

!ǳǘƻƳŀǝŎ ǎŜŜŘƛƴƎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎǘǊŜŀƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎΦ 



!ƴ !D ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀƳŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ C/L ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Lt ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ό²{C/Σ ƴƻŘŜΣ ŜǘŎΦύΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ L[. 

ŀƴŘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΣ ōǳǘ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴ C/LΣ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ōŜ ǳǎŜŘΦ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ  

²ƛǘƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ŘƛǝƻƴΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9Řƛǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ǊŜŀŘπƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŎƘŜŎƪǎ ό5.//ǎύ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇǎΦ 

!Dǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ǝƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ C/LΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ ²ƘƛƭŜ !Dǎ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇƭƛŎŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΩǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƭƻƎ 

Ƴǳǎǘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ {v[ {ŜǊǾŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘŜ {v[ {ŜǊǾŜǊ !ƎŜƴǘ ƧƻōǎΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜπƭŜǾŜƭ ƭƻƎƛƴǎΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ 

ǎŜǊǾŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿƛǘƘ !DǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀŎŎŜǎǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ !DǎΣ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ǘƘŜ !D ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ !ȊǳǊŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƴƻŘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ²{C/Φ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳŜǎ ƎƻƻŘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²{C/Φ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ !5 

5{ ŀƴŘ 5b{ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΚ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘǎ Řŀǘŀ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƻǇȅ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ό±aǎύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ όw¢hύ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ όwthύ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛƳŀƭπǘƻπƴƻ Řŀǘŀ ƭƻǎǎ ƛŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜŀǎȅΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǇƭƛŎŀǎ όƛŦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǊŜŀŘπƻƴƭȅ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƴƻ ǎƘŀǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀƛƭƻǾŜǊ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜ όC/LύΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊΦ 

 

[ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 
[ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ƻŦ {v[ {ŜǊǾŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀŎƪǳǇΣ ŎƻǇȅΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ I!5w ŦƻǊ {v[ {ŜǊǾŜǊΦ 

[ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

[ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ƭƛƪŜ !DǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŀǘŀōŀǎŜπƭŜǾŜƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ {v[ {ŜǊǾŜǊ 

!ƎŜƴǘ ƧƻōǎΣ ƭƛƴƪŜŘ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƴŎŜπƭŜǾŜƭ ƭƻƎƛƴǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀōǎǘǊŀŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴŀǝǾŜƭȅ ōȅ ƭƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ ǎƻ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 5b{ ŀƭƛŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŀȅŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ƭƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ŬǊǎǘΣ ǘŀƪŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōŀŎƪǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜǊǾŜǊΣ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛǘ 

ƛƴ ŀ ƭƻŀŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ό{¢!b5.¸ ƻǊ bhw9/h±9w¸ύ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŜǊǾŜǊ ƻǊ ǿŀǊƳ ǎǘŀƴŘōȅΦ  



¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ {v[ {ŜǊǾŜǊ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŀŎƪǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŀǘŀōŀǎŜΩǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƭƻƎΣ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅ ǎŜǊǾŜǊΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ 

ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘōȅΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΚ 

¶ [ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ǘǊƛŜŘπŀƴŘπǘǊǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

¶ [ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŀŎƪǳǇ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜΦ 

¶ [ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊƻōǳǎǘΦ 

¶ [ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƳŜŜǘǎ Ƴƻǎǘ w¢h ŀƴŘ wth Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 5wΦ 

¶ [ƻƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ C/LǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ {v[ {ŜǊǾŜǊπōŀǎŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎƻƭǳǝƻƴΣ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƻǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ Řŀǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ŘŀǘŀōŀǎŜπŎŜƴǘǊƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ wthΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎΚ 

¶ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¶ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ {v[ {ŜǊǾŜǊ 

¶ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ Ƴŀȅ ƳŜŜǘ w¢h ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ wthΦ 

¶ !ȊǳǊŜ {ƛǘŜ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ȊǳǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ 
 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ŎƭƻǳŘπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ 

ǿƻǊƪƅƻǿǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ Řŀǘŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ Řŀǘŀ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ǿƻǊƪƅƻǿǎΣ ƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ƛƴƎŜǎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜǎΦ 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ŀƴ 9¢[ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǘΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŎƻƳōƛƴŜǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜΦ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ 

¶ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ tƛǇŜƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘŀǎƪΦ !ƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Řŀǘŀ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ 5ŀǘŀǎŜǘǎΥ 5ŀǘŀǎŜǘǎ ŀǊŜ Řŀǘŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜǎΦ 

¶ [ƛƴƪŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ [ƛƴƪŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ 5ŀǘŀ ƅƻǿǎΥ 5ŀǘŀ ƅƻǿǎ ŀƭƭƻǿ Řŀǘŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻƎƛŎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻŘŜΦ 5ŀǘŀ 

ƅƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƅƻǿΣ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊǳƴǝƳŜǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊǳƴǝƳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǊǳƴǝƳŜΥ !ȊǳǊŜΣ ǎŜƭŦπƘƻǎǘŜŘΣ ŀƴŘ !ȊǳǊŜπ{{L{Φ 

 

 



¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀǘŀ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ {v[ {ŜǊǾŜǊ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό{{L{ύΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴϥǎ Řŀǘŀ ƴŜŜŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ 

CŀŎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ƻƴπǇǊŜƳƛǎŜǎ Řŀǘŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŀ ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ǘƘŜƴ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ 

ŀǳǘƘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ Ŭǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻǿ ŎƻŘŜκƴƻ ŎƻŘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ флҌ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾŜǊƭŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ǎŜǊǾŜǊƭŜǎǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 

Řŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŎƻƴŬƎǳǊŜ ƻǊ ŘŜǇƭƻȅ ǎŜǊǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎŀƭŜ 

ǿƛǘƘ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
 

!ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ȊǳǊŜ {v[ 5ŀǘŀ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜύ ƛǎ ŀ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜπŘŀǘŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƎπŘŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǉǳŜǊȅ Řŀǘŀ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŜǊƳǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜǊƭŜǎǎ ƻǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǎŎŀƭŜΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴƎŜǎǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

!ƴŀƭȅǝŎŀƭ ƻǇǝƻƴǎ 

 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ ƻǊ !ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ 

ŎƻŘŜπŦǊŜŜ 9¢[ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƅƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ !ǇŀŎƘŜ 

{ǇŀǊƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ !ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ŦƻǊ ōǳƛƭǘπƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ȊǳǊŜa[Φ 



¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Řŀǘŀ ƭŀƪŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Řŀǘŀ ǎǘƻǊŜŘ ƻƴ ŀ Řŀǘŀ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ [ŀƪŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘ ǎƻǳǊŎŜǎΣ !ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ !ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ 

[ƛƴƪ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ CŀŎǘƻǊȅ Ǿǎ !ȊǳǊŜ {ȅƴŀǇǎŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
 

 

 

!ȊǳǊŜ I5LƴǎƛƎƘǘ 
 

!ȊǳǊŜ I5LƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ 

Lǘϥǎ ŀ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƭǳǎǘŜǊ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǇŀŎƘŜ {ǇŀǊƪΣ !ǇŀŎƘŜ IŀŘƻƻǇΣ 

!ǇŀŎƘŜ YŀƃŀΣ !ǇŀŎƘŜ I.ŀǎŜΦ 

I5LƴǎƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ό9¢[ύΣ Řŀǘŀ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Lƻ¢Φ 

 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōǊƛŎƪǎ 
 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōǊƛŎƪǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴƭƻŎƪ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ !ǇŀŎƘŜ {ǇŀǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ŀǳǘƻǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜΦ 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōǊƛŎƪǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ tȅǘƘƻƴΣ {ŎŀƭŀΣ wΣ WŀǾŀΣ ŀƴŘ {v[Σ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢ŜƴǎƻǊCƭƻǿΣ tȅ¢ƻǊŎƘΣ ŀƴŘ ǎŎƛƪƛǘπƭŜŀǊƴΦ 



 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōǊƛŎƪǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀΦ /ǊŜŀǘŜΣ ŎƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǳƴǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŀǘŀΦ 

¢ǳǊƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƧƻōǎΦ 5ŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀōǊƛŎƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŎƘǳǊƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘŜŀƳǎΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŀƭȅǎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢ŜŀƳǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ōƛƎ Řŀǘŀ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ !ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōƛƎ Řŀǘŀ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ /ǊŜŀǘŜ ƴƻπŦǳǎǎ ƳǳƭǝπǎǘŜǇ Řŀǘŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜƴŘπǘƻπŜƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ƳƻŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŦŜŀǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŜǊǾƛƴƎΦ 

 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ [ŀƪŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ 
 

!ȊǳǊŜ 5ŀǘŀ [ŀƪŜ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ŀƴ ƻƴπŘŜƳŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ Ƨƻō ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ōƛƎ ŘŀǘŀΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎΣ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǳƴƛƴƎ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ȅƻǳǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ Ƨƻōǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎŀƭŜ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ Řƛŀƭ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

¸ƻǳ ƻƴƭȅ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǿƘŜƴ ƛǘϥǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ 

 

!ȊǳǊŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

 

 

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ !ȊǳǊŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǝŎǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ȊǳǊŜ {ǘǊŜŀƳ !ƴŀƭȅǝŎǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lǘϥǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ŀ tŀŀ{ 

όtƭŀǜƻǊƳ ŀǎ ŀ {ŜǊǾƛŎŜύ ƻũŜǊƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ȊǳǊŜ 




























































































